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SCOALA GIMNAZAIALA, COMUNA POIENARII BURCHII

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2020-2021
ARGUMENT

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2020-2021 are la baza idealul educational promovat de Legea Educatiei Nationale, precum si de
documentele de politicd educationala elaborate de Ministerului Educatiei si Cercetarii. Invitimantul constituie prioritate nationala si este un
serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe
valorile democratiei si pe aspiratiile societatii romanesti; el contribuie, de asemenea, la promovarea si pastrarea identitdfii nationale. Idealul
educational al scolii romanesti consta in:

- dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane;

- formarea unei personalitati autonome si creative, fundamentata pe asumarea reald a unui set de valori necesare propriei dezvoltari si
impliniri personale precum si integrarii socio-profesionale.

- asumarea unui sistem de valori necesare pentru implinirea si dezvotarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,

- participarea cetateneasca activa in societate;

- incluziune sociala si angajare pe piata muncii.

Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului gimnazial au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei

cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, integrat armonios in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat Scoala Gimnaziala
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Comuna Poienarii Burchii trebuie sa conduca spre realizarea urmatoarelor finalitati:

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva problemele complexe din diferite domenii de activitate;
valorizarea experientei personale;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica, spirit de initiativa, spirit civic, etc.)
formarea autonomiei morale.
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Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar 2020-2021 se va avea 1in
vedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca elevii din Scoala Gimnaziala Comuna Poienarii Burchii sd dobandeasca abilitati de tipul:

- o pregatire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;

- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;

- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

- deprinderi de munca intelectuald pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoala sa se creeze un mediu educational profesionist, cu standarde instructionale si

morale de cea mai buna calitate.

Profilul absolventului Scoali Gimnaziale Comuna Poienarii Burchii va include un set de valori pe care ne propunem sa le definitivim in
acest an scolar prin toate activitatile scolare si extrascolare care se vor desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le promovam sunt:
Curajul de a avea puterea sa faca numai ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinga;

Judecata inteleapta care sd-i permita intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gandirea prin prisma consecintelor actiunii lor si
fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevirul si pentru a actiona onest in orice situatie;

Bunitatea pentru a manifesta in orice imprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti;
Perseverenta 1n a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul-pentru a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,fata de propria persoana;

Responsabilitatea— pentrua duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un comportament adecvat oricarei situatii,

Autodepasirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.
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1.ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Respectarea termenelor impuse de catre MEC, respectiv ISJ in toate
activitatile legate de aplicarea si dezvoltarea curriculum-ului;
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a
reglementarilor legale si a metodologiilor specifice;

Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor
scolare, a metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea
lor in elaborarea documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte,
portofolii etc.);

Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;
Procent de promovabilitate crescut ;

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;
Derularea unor proiecte si programe cu caracter educational;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze
competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce
mai bune;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

Neparticiparea la olimpiadele si concursurile scolare pentru toate
disciplinele;

Managementul defectuos al unor profesori diriginti;

Insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor
didactice achizitionate;

Insuficienta implicare a parintilor in problemele scolii;

Insuficientd sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor
extracuriculare;

Neamenajarea terenului de sport;

Sistemul AEL nu este folosit la intreaga capacitate;

Numar mic de cadre didactice cu participari la simpozioane;

Numar mic de cadre didactice cu publicatii in domeniul educatiei;

Lipsa unei reviste pentru elevi;

Comunicare deficitara intre unele cadre didactice elevi si parinti

Lipsa ofertei educationale pentru derularea de proiecte pe perioada

vacantei de vara;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, Biserica;
Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele
oferite de C.C.D. si universitati;

Implicarea Primdriei pentru sustinerea bazei materiale;

Intensificarea colaborarii cu Primaria ca urmare a derularii de activitati
comune de parteneriat ;

Derularea unor proiecte educationale nationale si judetene ;
Posibilitatea accesarii fondurilor europene pe bazd de proiecte si

programe finantate;

Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor
legislative noi aparute;

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Migrarea personalului didactic spre alte domenii mai bine retribuite;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scaderea
plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc de munca etc);
Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor ;

Scaderea interesului pentru informare;

2.0BIECTIVE STRATEGICE

CURRICULUM

1. Adaptarea curriculum-ului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele de pe piata muncii din Romania si din tarile

Uniunii Europene;

2. Utilizarea celor mai performante soft-uri educationale in concordanta cu strategiile didactice stabilite la nivelul comisiilor metodice;

3. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor, personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic;

4. Crearea si utilizarea unei baze de date complexe si complete in fiecare compartiment de activitate din scoala;
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5. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora in activitatile educative scolare si extrascolare;
6. Diversificarea si perfectionarea ofertei educationale a scolii menita sa creasca performanta scolara a elevilor.
RESURSA UMANA

- Perfectionarea cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal pentru promovarea unei didactici moderne, centratd pe
dezvoltarea de competente;

- Promovarea si incurajarea muncii in echipa;

- Utilizarea calculatorului in activitatea didactica din scoala de catre toti sefii de catedre sau responsabili ai comisiilor de lucru;

- Participarea la cursuri de initiere Tn managementul calitatii;

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare externa;

RESURSE MATERIALE

- Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sala de clasa, cu sprijinul comitetelor de parinti si al Primariei;

- Participarea la proiecte finantate din fonduri europene care implica dotdri materiale pentru formare profesionala;
- Supraveghere video in toate compartimentele/structurile;

- Completarea cabinetelor de informatica cu calculatoare noi si alte materiale informatice.

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA ST RELATII COMUNITARE

Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele pietei muncii;
Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali locali, nationali, internationali;

Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaboraare cu partenerii educationali locali;

Utilizarea bazei materiale a Scolii pentru activitdti educative in colaborare cu Consiliul local si Primaria
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ * Realizarea incadrarii Comisia pentru Director Septembrie Documente
oraani respectand principiul curriculum Responsabili 2020 realizate
ganizare Ot . s .
continuitatii si al competentei si catedre\comisii metodice
constituirea catedrelor
+ Elaborarea documentelor de Comisia pentru Cadre didactice Septembrie |Documente realizate
proiectare si organizare a curriculum Octombrie
activitati de invatamant CEAC 2020
» Elaborarea programului Consilier educativ Director Septembrie- Baza de date
activitatii educative scolare si Consilier educativ Decembrie | Oferta educationala
extragcolare, avandu-se in vedere Resp. Comisia invatatori- 2020
aptitudinile, deprinderile, educatoare
inclinatiile si talentul elevilor Resp. Comisia dirigintilor
+ Implementarea curriculum-ului|  Comisia pentru Director Septembrie Planuri cadru
national potrivit ofertei proprii, curriculum Profesori de specialitate | Decembrie Programe
promovate prin ,,Oferta 2020 Oferta educationala
Educationala"
* Introducerea si utilizarea CEAC C.CD. Septembrie Materiale de
metodelor interactive in realizarea| Comisia pentru Metodisti Decembrie informare
educatiei de baza curriculum 2020 Oferte de formare
* Introducerea unor metode sj | Comisii metodice C.CD. Septembrie Materiale de
forme de evaluare si dezvoltare a CEAC Metodisti Decembrie informare
creativitatii, adaptabilitati si a 2020 Oferte de formare
transferabilitatii cunostintelor in
situatii noi
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Nr. Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
2. Conducere * Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea| Septembrie Materiale de
operationali sustinere a scolarizarii Comisia pentru educativa Decembrie informare
alfabetizare, integrare, recuperare curriculum Educatoare\ Invatatori\ 2020
pentru toti copiii/tinerii si Diriginti
prevenirea abandonului scolar
* Desfagurarea programului cu | Comisia pentru orar Cadre didactice Octombrie - Grafic utilizare
respectarea orarului in cabinete, Noiembrie laboratoare/
2020 cabinete

laboratoare, prin utilizarea
eficienta a mijloacelor si
materialelor didactice

+ Eficientizarea indrumarii, a Comisia pentru Director Septembrie - | Graficul unic de
monitorizarii si a evaluarii prin curriculum Decembrie control
elaborarea si respectarea 2020
graficului unic de control
+ FElaborarea si derularea Director Comisia dirigintilor Septembrie - Calendarul
activitatilor din Calendarul Responsabil cu Comisia Invatitori- Decembrie activitatilor
activitatilor educative si activitatea educativa educatoare 2020 educative

extrascolare
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Nr. Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
 Stabilirea unui plan de |Resp. catedre/comisii Director Septembrie - Plan de masuri
masuri ameliorative in vederea metodice Decembrie Grafic pregatire
evitarii esecului la evaluarea CEAC 2020 suplimentara
finala (clasele: a II-a, a IV-a, a
VI-a) si la Evaluarea Nationala, a
elevilor din cls. a Vll-a
* Asigurarea permanentd a CEAC Director Septembrie - Rapoarte
unei comunicari eficiente intre Comisia pentru Responsabili Decembrie
cadre didactice, elevi si parinti, curriculum catedre\comisii metodice 2020 Situatii statistice
urmarindu-se constant progresul Diriginti
scolar, diagnosticarea Tnvatarii,
motivarea profesorilor si elevilor
pentru desfasurarea unui proces
educativ de calitate
» Realizarea unei baze de date CEAC Director Lunar Situatii statistice
privind rezultatele evaluarilor Secretariat Responsabili Plan de masuri
pentru diferite discipline si ani catedre\comisii metodice
de studiu, pentru a stabili masuri Diriginti
de prevenire a esecului scolar
* Analiza strategiilor de evaluare| Comisii metodice Director Periodic Teste de evaluare
si a concordantei intre testele si CEAC Diriginti Plan de masuri
evaluarile elevilor cu curriculum- |  Comisia pentru
ul unitatii scolare curriculum
» Pregatirea tezelor, examenelor |  Comisia pentru Director Metodologie
de Evaluare Nationala, a testelor curriculum Diriginti Semestrial Programe de
finale (clasele - a ll-a, a IV-a, a Catedre/Comisii examen
Vl-a si a olimpiadelor scolare metodice Calendar national
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
3. | Monitorizare/ | * Monitorizarea progresului Comisia pentru Director Conform |Fisa de observare si
Evaluare scolar din perspectiva prestatiei curriculum Responsabili graficului de | evaluare a lectiei
didactice CEAC catedre\comisii metodice control
* Monitorizarea actului CEAC Director Conform Instrumente de
educational din perspectiva Comisia pentru graficului de | evaluare formativa
progresului scolar individual si a curriculum control si sumativa
reusitei scolare la concursuri,
teste finale si examene
« Eficientizarea actului CEAC Comisia pentru notare si Conform Instrumente de
educational prin evaluare, notare Comisia pentru frecventa graficului de | evaluare formativa
ritmica si corecta a elevilor prin curriculum control si sumativa
aplicarea criteriilor de notare
« Indrumarea, monitorizarea si CEAC Conform
evaluarea activitagilor de Comisia pentru Director graficului de Instrumente
consiliere si orientare scolara, curriculum Diriginti cls. a VIlI-a control specifice de
precum si informare privind testare, evaluare
cariera
» Evaluarea masurii in care Comisia pentru Director Conform Chestionare
curriculum-ul furnizat elevilor curriculum Responsabili graficului de
care au diferite varste, aptitudini, catedre\comisii metodice control
deprinderi, capacitati intelectuale
sl interese este potrivit si daca
este permanent revizuit pentru a
asigura atingerea standardelor de
catre elevi
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ * Asigurarea transparentei Director Contabil Noiembrie - | Executia bugetara
organizare elaborarii §i executiei bugetare Serviciul decembrie aprobata
contabilitate 2020
* Asigurarea incadrarii cu Director Director Septembrie Baze de date
personal didactic conform Secretar Consiliul de administratie 2020 Plan de incadrare
metodologiei
* Identificarea, procurarea si Directori Director Septembrie - Instrumente
utilizarea fondurilor extra- Contabilitate Noiembrie specifice
bugetare conform prioritatilor 2020
stabilite
* Incurajarea unor culturi Directori Cadre didactice Septembrie - Instrumente
organizatorice care stimuleaza Decembrie specifice
comunicarea deschisa, 2020
participarea si inovatia
* Rezolvarea rapida, transparenta Directori Director Permanent | Corespondenta si
si eficientd a conflictelor cu sau Comisia de discipline Sesizari
intre elevi, cadrele didactice si
parinti
* Dezvoltarea unor parteneriate Directori Cadre didactice Septembrie - Oferte de curs
viabile cu institutii similare din Octombrie
invatamantul preuniversitar 2020
pentru "schimbul de bune
practici”
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
2. Conducere » Promovarea ofertelor de Comisia de Director Semestrul | Oferte formare
operationala formare continua adresate perfectionare Suporturi de curs
cadrelor didactice, personalului
de conducere, de indrumare si
control
 Elaborarea proiectului de Director Membri CA Noiembrie Proiect de buget
buget Contabil 2020
Consiliul de
administratie
» Valorizarea experientelor CEAC Responsabili Semestrul I | Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de buna Comisia de catedre\comisii metodice locale, judetene
practice pedagogica si curriculum
manageriala
 Intocmirea documentelor Compartiment Secretar Permanent Documentatie
cerute de 1SJ si de Casa secretariat specifica
Corpului Didactic si respectarea Director Rapoarte sintetice
termenelor solicitate
* Continuarea dezvoltarii Directori Cadre didactice Semestrul | Documentatie
parteneriatului unitatii scolare cu specifica
Inspectoratul scolar si institutiile
din comuna

Rapoarte sintetice

« Stimularea interesului pentru | Consilier educativ Diriginti Septembrie- Baza de date
scoala al elevilor prin derularea Invatatori Decembrie Raportari
programe educative Educatoare 2020
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Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
+ Stimularea dezvoltarii _ Septembrie- | Documentatie Acte
spiritului  antreprenorial pentru Director 2020 juridice Raportari
obtinerea de venituri proprii ca CA ) lanuarie 2021
efectal  descentralizirii Contabil
financiare
3. | Monitorizare/ | < Monitorizarea perfectionarii Comisia de Cadre didactice Semestrul | | Proiecte/ programe
Evaluare prin grade didactice perfectionare nationale

Metodologii de
formare continua

* Evaluarea personalului Director Responsabili comisii Septembrie, Instrumente
didactic, didactic auxiliar si CA metodice Decembrie specifice
nedidactic Administrator patrimoniu 2020
* Monitorizarea intocmirii
documentelor cerute de ISJ si Director Secretar Permanent Raportari

Casa Corpului Didactic si
respectarea termenelor solicitate
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lll. RELATII COMUNITARE

Nr. Functia Misuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. | manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ + .Elaborarea proiectelor de Director, Cadrele didactice Semestrul 1 Programe
organizare | colaborare intre scoala si factorii de Responsabili Proiecte
educatie convergenta (familie, comisiilor/ Corespondenta
biserica, politie) catedrelor
 Colaborarea cu comunitatea locala CEAC Cadrele didactice Semestrul | Proiecte
in vederea asigurarii calitatii Consilierul educativ Reprezentanti ai
educatiei comunitatii locale
* Derularea in conditii legale a Director Invatatorii Permanent Documente
proiectelor si programelor Contabil Dirigintii specifice
guvernamentale, rechizite si Comisia lucru Educatoare

manuale gratuite, programul " Euro

200", " Lapte —corn - mar ", burse.
2. Conducere * Inscrierea invatamantului in Comisia pt. Cadrele didactice Semestrul | | Baza de date Oferta
operationali |procesul de integrare europeana prin Programe si de programe
angajarea si derularea unor proiecte educative
programe
» Reactualizarea comisiilor de Director Director Septembrie |Decizii comisii SSM
Securitate si sanatate in munca si Comisii de lucru Resp. comisii 2020 si PSI

P.S.1, si colaborarea cu organele
abilitate la nivel local si judetean

Cuprinderea in tematica orelor de Responsabil Invatatorii Septembrie |Planificari dirigentie
dirigentie si in planificarea comisie diriginti Dirigintii 2020
activitatilor educative a unor Consilierul educativ
continuturi ce vizeaza protectia
muncii, P.S.I. , protectie civila si
circulatie rutiera.
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V. MANAGEMENT
Nr Functia Miisuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt.c| manageriala responsabil timp realizare
1. Proiectare/ | * Realizarea analizei si a diagnozei Director Director Octombrie Rapoartele de
organizare activitatii desfasurate in unitate Responsabili 2020 analiza ale unitatii
anul scolar 2019 - 2020 catedre\comisii metodice scolare
* Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director Sfarsit Procese verbale
desfasurate la cercurile pedagogice organizeaza cerc Responsabili Semestrul 1/11
pedagogic catedre\comisii
metodice
* Elaborarea planurilor manageriale Directori Director Octombrie |Planuri manageriale
ale directorilor, ale comisiilor Responsabili 2020
metodice catedre\comisii metodice
2. Conducere | Identificarea nevoilor de formare, | Director Responsabili Responsabili Permanent | Mapa directorului
operationala consiliere, sprijin, consultanta catedre/ comisii catedre\comisii metodice Dosare Comisii
cadrelor didactice metodice, de lucru metodice, comisia
formare continua
* Colaborarea cu autoritatile locale Director Administrator patrimoniu | Semestrul | Documentatie
in ceea ce priveste repartizarea si Contabil specifica
utilizarea fondurilor pentru
intretinerea i repararea spatiilor
scolare
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* Aplicarea integrala si la timp a Director Cadre didactice Semestrul | Proiecte/
prevederilor legale privind Contabil programe
protectia sociala a elevilor, prin
asigurarea resurselor financiare
corespunzatoare
* Evidenta documentelor si Director Director Permanent Documente
respectarea regimului legal de Secretariat Secretar
securitate si de completare a Contabilitate Contabil
acestora
*» Gospodarirea, gestionarea si Director adjunct | Administrator patrimoniu| Permanent Documentatie
administrarea responsabila a privind baza
patrimoniului din perspectiva sustinerii materiala
depline a calitatii procesului didactic
Monitorizare/ | » Monitorizarea si evaluarea calitatii si Director Responsabili Conform Rapoarte
Evaluare |eficientei managementului educational catedre\comisii metodice | graficului de
la nivelul unitatii scolare control
Director,

Prof.Nina Rotaru
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